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１ 組織の概要 
（１）設立の目的及び時期 
   歌舞伎町タウン・マネージメント（以下、「組織」という。）は、歌舞伎町ルネッサンス推進協議会

に設置されたクリーン作戦プロジェクト、地域活性化プロジェクト及びまちづくりプロジェクト等の

歌舞伎町ルネッサンス事業を推進することにより、誰もが安心して楽しむことのできるまちを実現す

ることを目的として平成２０年４月１日に設立された。 
 
（２）事業 

 前項の目的を達成するため、以下の事業を行う。 
・歌舞伎町地区の情報発信に関する事業 
・歌舞伎町地区の活性化及び文化の発信に関する事業 
・歌舞伎町地区のまちづくりに関する事業 
・歌舞伎町地区の安全・安心及び環境美化に関する事業 
・歌舞伎町地区におけるエリアマネジメントに関する事業 
・その他歌舞伎町の再生に関し、代表が認める事業 

 
（３）構成 

 この組織の会員は、以下の団体から推薦された者をもって会員とする。 
・歌舞伎町商店街振興組合 
・歌舞伎町二丁目町会 
・歌舞伎町二丁目商興会 
・新宿ゴールデン街商店街振興組合 
・花園街商業協同組合 
・新宿三光商店街振興組合 
・新宿マンモス通り商栄会 
・西武新宿北口商和会 
・株式会社東急レクリエーション 
・東宝株式会社 
・株式会社ヒューマックス 
・東亜興行株式会社 
・株式会社ハイジア 
・新宿サブナード株式会社 
・吉本興業株式会社 
・藤田観光株式会社 
・アパグループ株式会社 
・東急株式会社 
・新宿区、新宿警察署、四谷警察署、新宿消防署、四谷消防署
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（４）顧問（敬称略） 
 
 
 
 
（５）役員（敬称略） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（６）事務局 
   組織の業務を行うために、事務局を設置している。 
  ① 従事職員 
   ア 正規事務職員：事務局長１名 事務局次長１名 主任１名  

イ 非常勤職員：１名 
 ウ 臨時職員：２名 

役員 氏名 就任年月日 

代表 杉山 元茂 平成 29 年 4 月 1 日 

副代表 林 裕照 平成 25 年 4 月 1 日 

専務理事 柏木 直行 令和 2 年 5 月 29 日 

理事 片桐 基次 平成 20 年 4 月 1 日 

理事 佐藤 政孝 平成 29 年 4 月 1 日 

理事 下村 治生 平成 20 年 4 月 1 日 

理事 佐藤 与一 平成 25 年 4 月 1 日 

理事 外波山 文明 平成 20 年 4 月 1 日 

理事 石川 雅也 平成 26 年 4 月 1 日 

理事 山下 泰司 平成 26 年 4 月 1 日 

理事 林 尚恒 平成 30 年 4 月 1 日 

理事 楠原 裕式 令和 2 年 4 月 1 日 

監事 麻生 茂 平成 20 年 4 月 1 日 

監事 向田 勇三郎 平成 25 年 4 月 1 日 

評議委員 楠原 裕式 令和 2 年 4 月 1 日 

評議委員 安藤 広志 令和 2 年 4 月 1 日 
評議委員 守重 正俊 平成 30 年 4 月 1 日 
評議委員 小泉 栄一 平成 29 年 4 月 1 日 

評議委員 久慈 勉 平成 31 年 4 月 1 日 

評議委員 神崎 章 平成 29 年 4 月 1 日 

評議委員 村上 喜孝 平成 30 年 4 月 1 日 

評議委員 関口 知樹 平成 30 年 4 月 1 日 

評議委員 小野 浩一 平成 28 年 4 月 1 日 

評議委員 依田 治朗 平成 28 年 4 月 1 日 

評議委員 小菅 健嗣 平成 30 年 4 月 1 日 

評議委員 小野川 哲史 平成 31 年 4 月 1 日 

評議委員 桃原 由貴 令和 2 年 4 月 1 日 

 

役職 氏名 就任年月日 

顧問 新村 雅彦 平成 29 年 4 月 1 日 
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  ② 事務局所在地 
   ア 東京都新宿区新宿五丁目１８番２１号 
 
２ 事業の概要 

（１）情報発信事業 

歌舞伎町にまつわる様々な情報をホームページ等で発信した。情報発信の手段をデジタルに一本化し、こ 

  れまで以上にデジタルメディアの内容を充実させることとした。 

 

 ① ホームページ 

  ア 更新する際には閲覧者が利用しやすいよう情報を整理し、すっきりとしたホームページという印象を崩 

   さないよう心掛けた。また、シネシティ広場及び大久保公園の利用に関するページを改修し、イベント会 

場を利用する事業者にとって分かりやすい Web環境を構築した。 

   

  令和２年度ホームページ掲載記事更新回数及びアクセス数等 

 

  

 ② Facebook 

  ア ホームページにて掲出したイベント告知記事や歌舞伎町にまつわる情報をコンスタントに発信した。 

   また、当組織が実施するイベント等に限らず新宿区における観光情報やイベント情報等、メディアや一般 
   社団法人新宿観光振興協会並びに新宿区内商店街振興組合等が報じた情報を共有し、取り上げることで、 



6 
 

   より多くの情報を発信した。 

   

  イ ホームページと Facebookを連動させ、予約投稿機能を用いることにより、土日祝日にも記事掲載が可 

   能となった。 

    

   ウ 当組織における日常業務の様子を掲載することにより、地域の住民及び事業者等から当組織への理解が 

   より深まり、これまで以上に様々な事業にご協力いただけるようになった。 

 

   エ 令和２年度 Facebook更新実績及びアクセス実績 

 

 

（２）地域活性化事業 
     歌舞伎町の賑わいの場の創出と新たな文化の創造に寄与することを目的として、歌舞伎町シネシティ広  
      場、ゴジラロード（セントラルロード）、新宿区立大久保公園を活用し事業を展開する。 
 
 ① 歌舞伎町シネシティ広場の活用について 
    平成３０年１２月、内閣府より、国家戦略特別区域の認定を受け、シネシティ広場にて、歌舞伎町の賑

わいの場の創出と安全・安心な空間づくりを目的として様々なイベントを行う予定であったが、新型コロ

ナウイルス感染症の影響により、広場の利用が困難になったことと、イベントの中止が相次いだため、本

年度はイベントを開催することができなかった。 
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② ゴジラロード（セントラルロード）の活用について 
    歌舞伎町の賑わいの場の創出と安全・安心な空間づくりを目的として、地域商店街及び地域事業者と協

力して、ゴジラロード（セントラルロード）にてレッドカーペットイベントを行う予定であったが、新型

コロナウイルス感染症の影響により、広場の利用が困難になったことと、イベントの中止が相次いだため、

本年度はイベントを開催することができなかった。 
 

③ 大久保公園の活用について 
    歌舞伎町の賑わいの場の創出と、安全安心な空間づくりを目的として新宿区立大久保公園にて事業を展

開する予定であったが、新型コロナウイルス感染症の影響により、広場の利用が困難になったことと、イ

ベントの中止が相次いだため、本年度はイベントを開催することができなかった。 
 

④  歌舞伎町シネシティ広場管理推進運営協議会 
   事務局として会を運営し、シネシティ広場における利活用方法について検討した。また、歌舞伎町地区 
  全体のまちづくりルール等について確認した。なお、三密を防ぐため協議会は書面及びメール報告にて行 

った。 

令和２年度 歌舞伎町シネシティ広場管理運営推進協議会  

第 1回 4月 10日 金 書面開催 

新型コロナ感染症拡大に伴う中止イベントの報告、シネシティ広場

におけるイベントに伴う屋外広告掲出について、TMO事務局の時差出

勤について 

第 2回 8月 14日 金 
メールにて

報告 

TMO営業時間の変更、イベントの中止について、広場の測量について、

大久保公園におけるイベントの中止について 

第 3回 12 月 7日 月 
メールにて

報告 

TMOの広場利用について（シネシティ広場街路灯冬季装飾）、その他

団体による広場の利用について（搬出作業、日本を美しくする会の

歌舞伎町地区街頭清掃活動）、シネシティ広場床面の工事について 

 
（３）まちづくり事業  

   エンターテイメントシティとしての歌舞伎町をめざし、魅力あるまちづくりを行うために様々な手法を 
  用いて事業を実施した。また、これまでシネシティ広場において実施した様々な社会実験の成果が認めら 
  れ、平成３０年度１２月１７日に、国家戦略特別区地域法第１７条に規定する国家戦略道路占用事業の認 
  定を受けた。 
 

（４）安全・安心事業  
    新宿駅周辺の安全・安心を実現する会事務局の運営を行うとともに、各商店街、町会及び新宿警察署の 
   協力の下、歌舞伎町内における悪質な客引き防止と軽犯罪発生の抑制に努めた。また、防災訓練等に参加 
   し、災害に対する知識を更新し実働訓練を行うことで歌舞伎町地区における災害対策に寄与した。さらに、 
   新宿パートナーシップ研修会に参加し、警察及び地域との連携を強化した。 
 
 ① 安全安心パトロール 

   歌舞伎町商店街振興組合と連携して靖国通り沿いに設置した安全・安心ステーションを活用した歌舞伎 
 町内の安全・安心パトロールについては、新型コロナウイルス感染症の拡大防止のため中止した。これに

かわり、TMO 職員が歌舞伎町内を定期巡回し、町内の落書き消し等を行った。 
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 ② 新宿駅周辺の安全・安心を実現する会 
    新宿駅周辺の安全・安心を実現する会の事務局として、歌舞伎町内における悪質な客引き防止のため、 
   連絡会を実施する予定であったが、新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、本年度の連絡会を中止し 

た。 
 
 ③ 新宿駅周辺防災対策協議会主催防災訓練 
    東日本大震災を受け、歌舞伎町地域における首都直下地震に対する防災対策をより強化することが課題 
   となっているため昨年に引き続き、新宿区と協力しオンラインを用いて行われた防災訓練に参加した。ま 

た、帰宅困難者一時滞在施設の運営マニュアル及び現地本部マニュアルの修正に係るワーキンググループ 
にも参加した。 

  

令和２年度新宿駅周辺防災対策協議会 

総会 9月 29日 火 書面開催 

令和元年度新宿駅周辺防災対策協議会活動報告、令和 2 年度新宿

駅周辺防災対策協議会役員等について、構成団体について、令和

２年度活動計画について、令和２年度周知啓発活動について 

第 1回 10 月 16日 金 
10時 30分

より 

令和２年度新宿駅周辺防災対策協議会活動内容の説明及び意見交

換、その他報告事項   ※オンライン開催 

第 2回 3月 23 日 火 10時より 

令和２年度新宿駅周辺防災対策協議会活動内容の活動報告（講習

会、地震防災訓練、ドローン実証実験、帰宅困難者一時滞在施設

運営マニュアルの修正、現地本部マニュアル修正、商店会当に対

する周知啓発チラシ作成）、その他次年度に関する意見交換  

※オンライン開催 

新宿駅周辺防災対策協議会  訓練・マニュアル修正ワーキンググループ 

第 1回 11 月 18日 水 
15時 30分

より 

ワーキンググループの活動内容確認、一時滞在施設運営マニュア

ルの修正について、防災訓練の実施について ※オンライン会議 

第 2回 12 月 18日 金 10時より 
防災訓練について、一時滞在施設運営マニュアルについて    

※オンライン開催 

第 3回 1月 22 日 金 17時より 

防災訓練について、事前説明会について、ドローン実証実験に

ついて、一時滞在施設運営マニュアルについて、その他 ※オン

ライン開催 

新宿駅周辺防災対策協議会 訓練 

事前  

説明会 
2月 17日 水 

13時 30分

より 
地震防災訓練 ※オンライン開催 
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防災訓

練 
2月 24 日 水 

13時 30分

より 

帰宅困難者一時滞在施設の被害状況事前検討、オンラインや電話

による現地本部の運営訓練、ドローン実証実験（飛行場所：新宿

中央公園・西口現地本部、新宿区役所） 

その他 

総会 1月 27日 水 書面開催 

新宿パートナショップ総会（テロ防災対策、災害対策、地下鉄サ

リン事件、地震の際の対策、オリンピックについて）  

※主催：新宿警察署 

 
④ 警備業について 

    平成２９年５月１２日に東京都公安委員会より、常駐型施設、巡回、保安警備等に係る事業所の認定を 
受けた。また、令和２年１２月１０日には交通誘導及び雑踏警備業務に係る警備業の追加認定を受けた。 

 
  ア 現有警備関連資格 
  （ア）警備員指導教育責任者（１号）２名 

（イ）警備員指導教育責任者（２号）１名 
  （ウ）施設警備業務検定 ２級 １名 
  （エ）雑踏警備業務検定 ２級 ２名 
  （オ）交通誘導警備業務検定 ２級 １名 
  （カ）防犯設備士 １名 
  
  イ 令和２年度警備実績  
  （ア）シネシティ広場オープンカフェ事業にともなう巡回警備業務  
 
 ⑤ シネシティ広場周辺のボランティア清掃について 

新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、本年度のシネシティ広場周辺のボランティア清掃を中止し 
た。 

 
（５）エリアマネジメント事業 
   都市の美観向上に質するよう「掲出広告の内容」及び「掲出広告のデザイン・色彩」に関して標準的な基 
  準を定め、東京都屋外広告物審議会の特別許可を得て、モデル事業としてエリアマネジメント事業を展開し 
  た。また、歌舞伎町地区は、東京都より、屋外広告物を活用したエリアマネジメント支援事業地区として指 

定を受け、禁止区域における商業広告の掲出が許可された。これにより、シネシティ広場にて行われるイベ 
ントに係る商業広告の掲出が可能となった。 

本事業で得られた収益は、歌舞伎町地区で行われる公益的事業に用いられ、安全で安心な賑わいのある繁 
華街の形成を推進するために使用する。なお、ここで述べる収益とは、新宿東宝ビル低層階壁面及びゴジラ 
ロード（セントラルロード）等フラッグに広告を掲出した際に徴収した掲出料金から必要経費を除いたもの 
である。これらは、当組織における公益的な事業に充当されるため、年間事業計画で定められた事業に充て 
ることを原則とする。 
なお、本年度においては新型コロナウイルス感染症の影響により、イベントが開催できなかったこと等 

により広告掲出は行われなかった。そのため、TMO が主体となりシネシティ広場の街路灯を用いて装飾を 
行い、まちに賑わいを創出した。 
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① シネシティ広場冬季装飾（広告掲示期間：令和２年１２月１６日～令和３年２月２６日） 

   掲載場所：シネシティ広場商店街街路灯 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
３ 会議の概要 
（１）会議の内容 

 ① 令和２年度総会を計１回実施した。なお、新型コロナ感染症拡大防止対策として、三密を回避するため、

総会は書面開催とした。 
令和 2年度 総会開催実績 

通常総会 

開催月 曜日 開催形態 概要 

5月 19日 火 書面開催 

令和元年度事業報告について、令和元年度決算報告について、令

和２年度事業計画について、令和２年度事業会計収支予算書につ

いて 

 
 ② 理事会並びに公共空間等活用審査会 
  理事会並びに公共空間等活用審査会を計６回実施した。なお、新型コロナ感染症拡大防止対策として、三 
密を回避するため、状況に応じて理事会を書面開催とした。 

令和 2年度 理事会並びに公共空間活用等審査会開催実績 

回数 開催日 曜日 開催時間等 出席者数 概要 

第 1回     4月 23日 月 書面開催   

新型コロナウイルス感染症に伴う中止イベントにつ

いて、令和元年度事業報告について、令和元年度決算

報告について、歌舞伎町タウン・マネージメントの一

般法人化について、ボランティア清掃の実施につい

て、シネシティ広場における広告掲出、新型コロナウ

イルス感染症拡大防止対策による TMO の営業時間変

更のお知らせ  

 

 
 

 

第 2回      7月 30日 木 15時から 11 人 

総会について（報告）、自粛期間中の TMOの対応につ

いて（報告）、歌舞伎町タウン・マネージメントの一

般法人化について（報告）、就業規則の変更について、

その他 

  

 
 

 

（１）シネシティ広場冬季装飾 
（２）シネシティ広場冬季装飾 
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第 3回     9月 29日 火 15時から 12 人 TMO 法人化の検討状況について（報告）、その他 

 
 

 

 
 

第 4回      
11 月 11

日 
水 15時から 13 人 

TMO法人化の検討状況について（定款（案）の報告）、

シネシティ広場の冬季における装飾について、安全安

心事業における事業内容の追加について、自衛消防訓

練について、次回理事会について、その他情報交換 

 
 

 
 
 

 

第 5回    2月 26日 金 書面開催   

昨年夏のシネシティ広場ブロック浮き上がり現象に

ついて（新宿区からの情報提供）、5月開催予定のイ

ベントについて、TMO法人化の検討状況（定款（案）

の検討）について 

 
 

 
 
 
  

第 6回   3月 22日 月 書面開催   
令和 3年度事業計画（案）について、令和 3年度事業

会計収支予算（案）について 

 
 

 
 
 

 

 
 ③ 評議員会  

  評議員会を計１回実施した。なお、新型コロナ感染症拡大防止対策として、三密を回避するため、評議員 
会を書面開催とした。 

令和 2度 評議員会開催実績 

回数  開催日 曜日 開催形態 概要 

第 1回     3月 23 日 火 書面開催 
令和 2年度第 1回から第 6回歌舞伎町タウン・マネージメント理

事会審議事項について 

 
 
 
 

 
  ④ 各部会等 

ア 情報発信部会 
   情報発信部会を計２回実施した。なお、新型コロナ感染症拡大防止対策として、三密を回避するため、

情報発信部会を書面開催とした。 

令和 2年度 情報発信部会 開催実績 

回数 開催日 曜日 開催形態 概要 

第 1回 4月 23 日 月 書面開催 

実施予定イベントについて、フラッグ実施報告及び実施予定に

ついて、ソーシャルメディアについての報告（平成 30年度ホー

ムページアクセス報告、平成 30年度 Facebook状況報告、平成

31年 4月ホームページアクセス報告、平成 31年 4月 Facebook

状況報告）、その他（今後の情報発信部会について） 
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第 2回 3月 15 日 月 書面開催 

ソーシャルメディアについての報告（平成 31年度及び令和元年

度上半期ホームページアクセス報告、平成 31年度及び令和元年

度 Facebook状況報告）、関東学院大学における講演について、

ホームページの変更について 

 
 

 

 
 イ 安全・安心部会 

     安全・安心部会については、東口地域地震防災対策協議会等への参加をもってこれに代えた。詳細に 
    ついては本報告書７ページに記載の２事業の概要（４）安全安心事業を参照のこと。 
 
  ウ まちづくり部会 

    まちづくり部会については、国家戦略特別区地域法第１７条に規定する国家戦略道路占用事業に係る 
活動をもってこれに代える予定であったが、新型コロナウイルス感染症の影響により広場の利用が困難 
になったことと、イベントの中止が相次いだため、本年度は事業を行うことができなかった。 

 
  エ 地域活性化部会 
     地域活性化部会については、理事会並びに歌舞伎町シネシティ広場管理運営推進協議会をもってこれ  
    に代えた。詳細については本報告１０ページに記載の会議の概要（１）②理事会並びに公共空間等活用 

  審査会を参照のこと。 
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